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     Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

     Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu  açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Manavgat Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

  Manavgat Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat ANLAR
	Okul Müdürü
	Döne KİPEL
	Rehber Öğretmen

	Eren AYDIN
	Md.Yrd.
	Sibel TÜTMEZ KESKİN
	Öğretmen

	ÖZLEM TECEREN
	Öğretmen
	Bekir TOPHAN
	Öğretmen

	Derya GÜL KAYMAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	

	Cemile KAYA
	Okul Aile Birliği Yönetim
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN KISA TANITIMI/KURUMSAL TARİHÇE 
   Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığına bağlı olarak 3413 m2 alan üzerine kurulmuş olup, bina oturum alanı 604 m2 dir.

Okulumuz Manavgat adını taşıyan ilk bağımsız anaokulu olması nedeniyle adını ilçemizin adından almıştır. Manavgat anaokulu zamanın İlçe Milli Eğitim Müdürü Atilla Çetin’in çabalarıyla 2006 yılının Aralık ayında eğitim-öğretime başlamıştır.

Arsası hazineye kayıtlıyken İl Özel İdaresine devredilmiş; İl Özel idaresi adına müteahhit Sedat  Odabaşı tarafından okulumuz yapılmıştır.

Okulumuz; bodrum kat, zemin kat, 1. Kat olmak üzere 3 kattır. Bodrum katta ; mutfak, kilşer, su deposu, kalorifer dairesi, oyun salonu, sığınak, havalandırma ve lavabo bulunmaktadır. Zemin katta; girişte vestiyer ve bekleme salonu, lavabolar, 3 sınıf ve yemekhane bulunmaktadır. 1. Katta; idare odaları, rehberlik odası, lavabolar ve 6 sınıf bulunmaktadır.

Okulumuzda 2018-2019 eğitim öğretim yılında 329 öğrenci 9 derslik 18 şube olarak eğitim öğretim yapılmaktadır. Okulumuz 2013 yılında çok amaçlı salona sahip olmuştur.
Eğitim-öğretim faaliyetlerini yürütmekte olduğumuz okul bölgesinin demografik yapısı, kültürel özellikleri ve ailelerin de sosyo-ekonomik durumlarını da göz önüne alarak ihtiyaç duyulan alanlar öncelikli olmak üzere öğrencilerimize eğitim öğretim sürecinde sevgiyi ve toplumsal değerleri ön planda tutarak bir üst öğrenime hazırlanmaları için çalışmalar sürdürmektedir. Etkili eğitimin ilk basamağının sevgi olduğu inancıyla çalışmalara yön verilmekte olup, yapılacak etkinlikler öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçları göz önünde bulundurarak planlanmaktadır.
Gün boyu sürdürülen serbest zaman etkinliği, oyun, müzik, anadili, drama, fen, doğa, okuma yazmaya hazırlık ve sanat etkinliklerini öğrencilerimizi sıkmadan, zorlamadan, yaş gruplarına ve seviyelerine uygun olmasına ve gelişim alanlarına katkıda bulunacak özellikte olmasına özen gösterilmektedir. 
Eğitim çalışmalarına velilerimizin azami şekilde katılımını sağlamak amacıyla çeşitli çalışmalar yürütülmektedir. Bunlar; sınıf içi etkinliklerde veli katılımı, düzenli veli toplantıları, veli bilgilendirmeleri, veli sunumları, veli broşürleri, gösteriler, birebir görüşmeler şeklindedir.

Öğrencilerimizin eğitimine katkıda bulunacak her imkandan faydalanmaları sağlanmaya çalışılmaktadır. Sağlık taramaları, çeşitli meslek gruplarının okula davet edilerek bilgi vermelerini sağlamak, çeşitli kuruluşlara inceleme gezileri yapmak, tiyatro gruplarının okula kabulü, sinemaya gitmek, piknik v.b. gibi çalışmalar yürütülmektedir.
Aile eğitimi çalışmalarımızda sene başında uygulanan ihtiyaç belirleme anketlerine göre rehberlik çalışmaları yıllık olarak planlanmaktadır. Bu çalışmalar mevcut ihtiyaçları içerdiği gibi olası durumlara karşı tedbir amaçlıda olabilmektedir. Talep ve ihtiyaç doğrultusunda tüm öğrenci ve velilere devamlı rehberlik hizmeti verilmektedir. Gerekli durumlarda Rehberlik araştırma merkezine ve başka kurumlara sevk ve yönlendirmeler yapılmaktadır.

2018 yılından itibaren okul güvenlik ve anons sistemine geçilmiştir. Giriş ve çıkışlarda öğrenci alım ve teslimlerinde kart okutularak daha güvenli şekilde gerçekleşmektedir. 
Okulumuzda 2017 yılından beri eTwinning projeleri uygulanmaktadır. Okul müdürü ile birlikte eTwinningde aktif olan 7 öğretmenimiz vardır. 2021 yılında eSafety Label bronze etiket almaya hak kazandık. Ayrıca eTwinning çalışmalarımızdan ulusal ve Avrupa Kalite etiketlerimizi aldık. 2021 yılında eTwinning okulu olmaya aday gösteildik ve başvurumuz sonucunda eTwinning Okulu olmaya hak kazandık. Okulumuzun öğretmenleri hem okul adına proje kurucusu olarak hem de proje ortağı olarak görev almışlardır. 

Okulumuzda aktif olarak uyguladığımız STEM projelerimiz bulunmaktadır. STEM etkinliklerimiz ile Europen School Net üzerinden STEM Okul Etiketi almaya hak kazandık.

Okulumuzun eGüvenlik politikası hazırlanmış ve eGüvenlik kuralları okul idaresi, öğretmenler, öğrenciler, personeller  ve veliler tarafından oldukça önemsenmektedir. Velilere zaman zaman eğitimler düzenlenir. Dersler ile bütünleştirilerek egüvenlik bilinci  öğrencilerimize kazandırılmaya önem verilir.
Okul bahçemizde sürekli ağaçlandırma ve çimlendirme çalışmaları yapılmış olup, okulumuz iç ve dış kısımlarında yeşillendirme çalışmaları devam etmektedir. Okul bahçesinde çocuklar için oyun parkı bulunmaktadır. Oyun parkı ve kum havuzunun daha güvenli hale getirilmesi, geliştirilmesi ve çok amaçlı kullanılabilmesi için çeşitli düzenlemeler yapılmaktadır. Okulumuzun arka bölümüne çiçek, ağaç ve meyve fideleri dikilerek çocukların doğal ve sorumluluk alarak büyümeleri için gerekli tüm düzenlemeler yapılmaya devam etmektedir.

Sonuç olarak; öğrenciyi ön planda tutan ve gelişimlerini destekleyen bir eğitim programımız mevcuttur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	Manavgat

	Adres: 
	Aydın evler Mahallesi Hasan Ali Yücel Caddesi
	Coğrafi Konum (link):
	

	Telefon Numarası: 
	0 242 742 86 49
	Faks Numarası:
	0 242 746 30 32

	e- Posta Adresi:
	966112@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://manavgatanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	966112
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2006
	Toplam Çalışan Sayısı 
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1155
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	178
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	333
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	36
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	150 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	17
	19

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	6
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	26
	28


Okulumuz Bina ve Alanları
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3413 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2809 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	604 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4A
	9
	9
	18
	5C
	9
	9
	18

	4B
	15
	8
	23
	5D
	7
	10
	17

	4C
	14
	9
	23
	5E
	8
	11
	19

	4D
	5
	6
	11
	5F
	11
	9
	20

	4E
	9
	7
	16
	5G
	9
	6
	15

	4F
	9
	8
	17
	5H
	9
	9
	18

	4G
	8
	8
	16
	5I
	16
	8
	24

	5A
	10
	8
	18
	5İ
	11
	10
	21

	5B
	9
	9
	18
	5J
	10
	11
	21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	10
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	240000
	220000

	2017
	330000
	285000

	2018
	367000
	320000


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)

Okullaşma oranını artırmak amacıyla okulumuzda 2018- 2019 eğitim öğretim yılı Temmuz ve Ağustos aylarında daha önce okul öncesi eğitim almayan çocuklara yönelik yaz okulu açılmıştır. Bu çocuklara ulaşmak acıyla mahalle muhtarlıklarıyla işbirliği yapılmıştır. Öğrenci devamsızlıkları düzenli olarak sınıf öğretmenleri tarafından e-okul sistemine işlenmektedir. Devamsızlık yapan öğrencilerle ilgili sınıf öğretmenleri velilerle iletişime geçmektedir. Okulumuza devam eden öğrencilerin % 10’ dan şartları elverişsiz olduğu için okul aidatı alınmamaktadır. Okulumuz üç yıldır özel gereksinimli öğrenciler için bünyesinde “ Eğitim Destek Odası” barındırmaktadır. 2018- 2019 eğitim öğretim yılı içerisinde özel gereksinimli öğrenciler için eğitim- öğretim donanımları temin edilmiştir. Her sınıf kendi bünyesinde düzenli olarak “ Aile Katılım Çalışmalarına” yer vermektedir. E-twinning, il projeleri ve bakanlık projelerine yer verilmektedir. Sınıf öğretmenlerimiz Eğitim Bilişim Ağında yer alan etkinlikleri derslerinde kullanmaktadırlar. Okulumuzun donanım açısında çeşitli eksikleri mevcuttur. Bu eksiklikler okul bütçesinin elverdiği oranda zaman zaman giderilmektedir. Bu bağlamda Okul- Aile Birliğinden de destek alınmaktadır. Okul bahçesinde gerekli maddi kaynak bulunduğu taktirde eğitim ortamlarını iyileştirmek amacıyla çeşitli değişikliklerin yapılması planlanmaktadır.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okul öncesi olduğumuz için öğrenci anketleri uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
 
Okulumuzda çalışan 18 öğretmenimize yapılan “Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri” anketinden %83 memnuniyet oranı çıkmıştır. En yüksek oranı’’ Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim’’ maddesi almışken en düşük oranı ise “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir” maddesi almıştır. 
Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzun tüm velilere dağıtılan “Veli Görüş ve Değerlendirmeleri” anket formunu 191 tane velimiz doldurmuştur. Yapılan ankette velilerimizin memnuniyet oranı %94 olmuştur. En yüksek oranı ‘’Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını  düşünüyorum’’ maddesi almışken ,en düşük oranı ise “E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum” maddesi almıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek olması

	Çalışanlar
	Okul çalışanlarının görev ve sorumluluklarının farkında olarak uyumlu çalışma göstermeleri.
Yeniliklere açık ve gelişen teknolojiye uyum sağlayan, genç, dinamik ve başarılı bir okul kadrosunun olması.

	Veliler
	Veliler okul öncesi eğitim öneminin farkında olarak gerekli desteği sunmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun kendine ait bir alanı ve bahçesinin olması. 
Bahçede oyun parkı, spor sahasının ve çok amaçlı salonun olması.
Ulaşımın kolay olması

Okul bina güvenliğinin olması, iş güvenliği kurallarına uygun olması

	Donanım
	Eğitim-öğretimi aksatmayacak donanıma sahip olması.
Okulumuzun Güvenli İnternet Kullanımı konusu fazlasıyla önemseyen ve bu konuda gerekli önlemleri alan bir kurum olması. Okulumuzda cep telefonu, fotoğraf makinesi ve benzeri teknolojik aletlerin izinsiz kullanılmaması ve bu kuralla ilgili görünür uyarı yazılarının bulunması. 

Teknolojinin okul personeli tarafından yerinde ve doğru bir şekilde kullanılması ve derslerle bütünleşmiş olması.

	Bütçe
	Bütçenin okuldaki mevcut durumu koruyabilecek miktarda olması

	Yönetim Süreçleri
	Uyumlu ve ekip ruhu içerisinde çalışan bir okul idaresi olması, Akademik çalışmayı teşvik edici, yapıcı ve yönlendirici bir yönetim anlayışının olması. 

Okul yönetimi ve çalışanlar arasındaki iletişimin sıcak ve güçlü olması. 

Yönetici, öğretmen, öğrenci ve veli iletişiminin oldukça güçlü olması.

	İletişim Süreçleri
	Bireysel ve kurumsal iletişimin güçlü olması
Akademik çalışmayı teşvik edici, yapıcı ve yönlendirici bir yönetim anlayışının olması. 

Okul yönetimi ve çalışanlar arasındaki iletişimin sıcak ve güçlü olması. 


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Küçük olmaları sebebiyle sabah erken saatte okula gelmekte zorlanmaları

	Çalışanlar
	Çalışanların ortak paylaşım alanı ve zamanının olmaması

	Veliler
	Farklı sosyo-ekonomik durumlarda olmaları,

	Bina ve Yerleşke
	Öğretmenler odasının olmaması

	Donanım
	Bina ait jeneratör bulunmaması, bölgemizde bulunan çok sayıda mahalle içinde tek bağımsız anaokulu olarak hizmet verilmesi, Okulumuzda yeterince Teknik eleman bulunmaması.

	Bütçe
	Bazı velilerin düzenli aidat ödememesi

	Yönetim Süreçleri
	Süreçlerde yapılması gerekenler için tenkide gerek duyulması

	
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar   
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	Okulun hayırsever veli profili, aidat takibinin yapılması

	Sosyolojik
	Kozmopolit yapıdaki öğrenci potansiyeli, yabancı uyruklu öğrenci profili

	Teknolojik
	Teknolojik bilgi birikimi olarak tüm paydaşların iletişime açık olması,
Ulusal ve Uluslar arası E-twinning Projelerinin yürütülmesi. 

Okulumuzun E-Safety Label kapsamında etiket çalışmalarının yürütülmesi. Bu çalışmalar sonucu Bronz etiketin alınması

	Mevzuat-Yasal
	Okul Öncesi Eğitimi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Ekolojik
	Çevrenin ekolojik anlamda çeşitlilik göstermesi  


Tehditler 
	Politik
	2023 vizyonu öncesinde değişen Eğitim Politikaları

	Ekonomik
	 Velilerin turizm sektöründe sezonluk çalışmalarından dolayı aidatların geç alınması ya da alınamaması.

	Sosyolojik
	Parçalanmış ailelerin olması.

	Teknolojik
	-Öğrencilerin teknoloji imkânlarını olumsuz yönde kullanma ihtimalinin olması. 

-Öğrencilerin maddi imkansızlıklardan dolayı bilişim aletlerine ve internete yeterince ulaşamaması 

-Öğrencilerde cep telefonu, bilgisayar kullanma ve televizyon izleme alışkanlığının fazla olması. 

-İnternet tehditlerinin her geçen gün kendini yenilemesi ve daha cazip hale gelmesi

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis

	
	
	İnsan kaynakları


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt oranları

	2
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları 

	3
	Devamsızlık oranları

	4
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları

	5
	Kaynaştırma öğrenci oranları

	6
	Kayıt oranları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler

	2
	Aile katılımı etkinlikleri

	3
	Yerel ve uluslar arası projeler ve il projeleri

	4
	Akademik başarının artırılması

	5
	Yaparak yaşayarak öğrenme 

	6
	Eğitici materyal kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	2
	Okul güvenliği çalışmaları  

	3
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
1-Farklı sosyo-kültürel yapıdaki ailelerden gelen çocuklarımıza eğitim öğretimin ilk adımında mümkün olan en yüksek standartlarda eşit imkan ve fırsatlar tanıyarak;milli ve manevi değerlere bağlılığı,değişik görüş ve düşüncelere saygıyı,mutlu olmayı,kendine güvenmeyi,iç disiplin ve sorumluluk duygusunu,kendini ifade edebilme becerisini kazandırmak 

2-Tüm paydaşlarımızla çözüm odaklı ilişkiler geliştirerek gülümseyen ve gülümseten bir okul ortamı oluşturmaktır.
VİZYONUMUZ 
Sürekli gelişim ve değişim ilkesiyle, kalite standartlarımızı ortaya koyarak demokratik bir eğitim ortamında geleceğin;okul öncesi eğitimle geleceğine inanan nesiller yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

2-Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve eğitime her türlü desteği veririz.

3-Öğrencilerin yaparak-yaşayarak öğrenmelerini sağlarız.

4-Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

5-Kaynakları azami ölçüde kullanır, hiçbir şeyi israf etmeyiz ve en iyi 

yapabildiğimiz işi yaparız.

6- İnanıyoruz ki; bütün öğrenciler yeteneklidir, önemli olan bu yeteneği öğrencinin fark 

etmesini sağlayarak onu aktif hale getirebilmektir.

7- Biliyoruz ki; çağımız bilgi öğretme çağı değil, bilgiye ulaşmanın yollarının öğretildiği çağdır.

8-Varlık nedenimiz öğrencilerimizdir. Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerinin karşılığını vermek bizim hedefimizdir.
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%90
	%90
	%91
	%93
	%95

	PG.1.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%86
	%90
	%92
	%95
	%98
	%98

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%8
	%8
	%6
	%5
	%3

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	%8
	%9
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.1.7
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması  muhtarlık , 4-6 yaş kuran kursu sorumlusu ile yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt dönemi gerekli bilgilendirmeleri yapılarak eğitim ortamı hazırlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Şartları elverişsiz öğrencilerin tespiti muhtarlık kanalıyla yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	Velilere yönelik Rehberlik Araştırma Merkezinden yardım alınarak sene başı uyum semineri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	01 Ekim-20 Ekim

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi için eğitici materyalleri temin edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim öğretim yılı

	1.1.7
	Risk grubu velileri öncelikli olmak üzere  velilere ev ziyareti yapılacaktır.
	Okul yönetimi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%90
	%92
	%93
	%94
	%95
	%96

	PG.2.1.2
	 Öğrencilerin özgürce deneyimlerde bulunup güven içerisinde rahatça hareket edebilecekleri ortamın oluşturulması (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.3
	Bir eğitim öğretim döneminde aile katılımı etkinliklerine katılan veli oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%85
	%87
	%90

	PG.2.1.4
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	%90
	%95
	%98
	%99
	%99
	%99

	PG.2.1.5
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	%15
	%18
	%21
	%25
	%30
	%35

	PG.2.1.6
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardan en az bir etkinlik hazırlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.2
	Deneyim kazanabilecekleri sınıf ortamı ve uygulama alanları oluşturulacaktır. (Uygulama Bahçesi vb…)
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.3
	Öğretmenlerin velilerle görüşerek sınıf ortamında  hangi etkinlikleri yapabilecekleri planlanacaktır
	Öğretmenler
	01 Ekim-30 Ekim

	2.1.4
	Eba Dersten çalışma gönderilecek ve kontrol edilecektir.
	Müdür Yardımcısı ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul donanımını zenginleştirmek (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun tuvalet (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.3.1.5
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	%83
	%87
	%90
	%91
	%92
	%95

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%83
	%85
	%90

	PG.3.1.7
	Okul bahçesini öğrencilerin ihtiyaçları doğrultusunda düzenlemek 
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	İhtiyaçlar belirlenip eksikler temin edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Tüm Yıl Boyunca

	3.1.2
	Kontroller  yapılıp eksikler tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	3.1.3
	Okul öncesi eğitimi tanıtıcı faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	3.1.4
	Yaş grubu önceliğine göre kayıt yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	3.1.5
	Gerekli eğitimlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.6
	Paydaş analiz anketi yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.7
	Gerekli bütçeyi oluşturulmaya çalışılacak ve oyun ortamı düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.8
	Kontrol, bakım, tadilatların yapılması ve gerekli malzemelerin temin edilecektir.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15000
	17000
	19000
	20000
	21000
	92000

	TOPLAM
	15000
	17000
	19000
	20000
	21000
	92000


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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